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El6terjesztés a Csurgdi Varosgazdalkodasi Kft. 2024. évi iizleti tervének elfogadasardl
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Képlar Istvan tigyvezetd a Csurgdi KOH részére bocsajtotta a Csurgdi Vérosgazdalkodési
Kft. 2024. évi tizleti tervét, mely valtozatlan formaban az eldterjesztés mellékletét képezi.

A Kft. Csurgdé Varos Onkormanyzat szamara szerzddéses jogviszony alapjan ellatja a
zoldteriiletek karbantartasaval kapcsolatos kozfeladatokat, valamint az Onkormanyzati
lakasokkal kapcsolatos allagmegdvo, felgjitd jellegli munkalatokat, illetve a Csurgdi Kozos
Onkorményzati Hivatal épiiletének, valamint szémos kézintézménynek a takaritasat. Tovabbi
folyamatos bevételi forrast jelent a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kézpont, az éaltalanos
iskolai oktatas helyszinéiil szolgald épiiletek takaritdsa révén. Tovabba a Kft. tartja fenn a
varos kozkonyhdjat, illetve kiilsé piacon is 1at el munkakat. A testiilet altal megfogalmazott
elvarasoknak eleget téve 2014 évben a Kft. szervezeti struktiraja 4talakitasra kertilt. 4 csoport
lett kialakitva a cégen beliil, és az egyes csoportok élére kiilon vezetd keriilt a hatékonyabb
munkavégzés érdekében. A cég azdta is ebben a formaban miikodik.

A cég rendkiviil nehéz pénziigyi helyzetben van. Az inflacié 2023-ban é4tlagosan 17,6%
volt, de az élelmiszer nyersanyagarak terén még ennél is magasabb volt, az {izemanyag ara
tovabbra is magasan van, a minimalbérek ismét emelkedtek, az épitdipari anyagok arai is
magasan vannak. A Kft. felé a tulajdonos 6nkormanyzat jelentds tartozast halmozott fel.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a kdvetkezd hatdrozati javaslatot fogadja el!

Hatarozati javaslat:

Csurgé Varos Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete a Csurgéi Varosgazdalkodasi Kft.
2024. évi iizleti tervét a melléklet szerint elfogadja.

Felelos: Fiistos Janos polgarmester, Kaplar Istvan iigyvezet6 igazgato
Hatarido: 2024. december 31.
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UZLETI TERV

Készitette:

Kaplar Istvan

igyvezeto igazgatd

Csurg0,2024



1. Vezetdi osszefoglald

A 2023 esztendd a cég életében meghatdrozd gazdasagi év volt. A vilagpiacon zajlédo
folyamatok nagyban befolyasoltdk az elmult évi teljesitményt, a miikodés zavartalan
fenntartdsat. A véllalkozdsa a 2023 évben nyereséget termelt. A 2024 év a gazdaségi
elérejelzések szerint a fejlédés éve lesz. 2024 évben f6 szempont a hatékonysig novelése
mely a megnehezedett piaci koriilményekhez valé alkalmazkodids egyik elengedhetetlen
eleme. Vezet6ként viszont idei évben is minimadlis nyereség optimalizalasat tlizém ki célul,

mint az a munkassagom alatt megfigyelhetd volt.

2. Villalkozas bemutatdsa

Céglink, mely 100 % -os énkormanyzati tulajdonti 2009. november 01. nappal jott létre Kovacs Tamads
Zoltan ligyvezetd igazgatd vezetésével ¢s 18 6 munkavallaloval. A tarsasig tulajdonosat a tarsasag
létrehozéaséban az a cél vezérelte, hogy vagyoni hozzéjarulassal olyan véllalkozést hozzon létre, amely
alkalmas els6sorban a varosgazdalkodasi, lakasgazdalkodasi, illetve parkfenntartdsi és karbantartasi
feladatok ellatdsara. Méasodsorban széleskorii szolgaltatdsok biztositdsa a kérnyezd telepiilések
szamara, adott feladatoknak megfeleld szakemberek alkalmazasaval.
2017 év elejétdl a vallalkozas feladatkdre boviilt a kozétkeztetési feladatok ellatisival, melynek

készonhetben a legnagyobb foglalkoztatasu vallalkozas lett a varos intézményrendszerében.
3. Szervezeti felépités

Kaplar Istvan ligyvezetd igazgatd irdnyitja és ellen6rzi a tarsasdg napi munkéjat, a jogszabalyoknak és
hatdrozatoknak megfeleléen. A tarsasag operativ szervezetének 6nalld és egyéni felelésségli vezetdje.

Kozvetlen irdnyitas ala tartoznak a csoportvezetok.

Beruhazasi és vallalkozdsi csoport:

Zambo Norbert csoportvezetd

Parkfenntartdsi csoport

Belovari Attila csoportvezet6

Varosi konvhai csoport:

Szakallné Kaplar Erika csoportvezetd




4, Iparagi helyzet
Célcsoport elemzése

Viarosi tulajdond véllalkozasként 6 célesoportunk a lakossagi tigyfelek valamint az
intézményhalozat intézményei valamint kornyez6 telepiiléseken fellelheté tigyfélkor
kiszolgélasa.

Lakossagi tigyfélkor szama atlagosan 75 f6 mely foként étkeztetési szolgaltatisokat vesz
igénybe. Ezt kiegészitve teriilet karbantartasi feladatok illetve informatikai szolgéltatdsok
elvégzésével bizzak meg a véllalkozast.
A vérosi intézmények karbantartasi feladatok elvégzésével valamint zoldtertilet karbantartasi
munkdlatok elvégzésével bizzak meg a vallalkozast
Kornyezé telepiilések beruhdzassal kapcsolatos kivitelezési munkdlatok valamint étkeztetési

szolgaltatas ellatasaval keresik fel a vallalkozést.

Versenytarsak elemzése

A villalkozas komplexitdsa miatt a versenytarsak szdma jelent6s. A versenypiaci helyzet
meghatarozasa soran tudomasul kell venni, hogy a komplexitds nem mindig jelent elényt a
szakvallalkozasokkal szemben melyek sajat szakteriiletiikon jobban képesek a feladatok
ellatasra. Viszont a vallalkozas elényét a kedvezd dijszabds jelenti, mely a kisebb profitot
eredményez de ezéltal a megrendelések szdma né és a fenntartdshoz sziikséges pénziigyi

fedezetet megteremti.

5. Mikasdési terv

A vallalkozas 6 arbevételét a Varosi konyha adja mely kozétkeztetési feladatokat lat el. Kettd
f6 élelmezésvezetd latja el a konyha napi munkafolyamatainak irdnyitdsat. A konyhai
struktra tovabbi szerepléi egy 6 foszakds és egy fo fGszakdcs helyettes tovabba négy 6
szakacsa valamint nyolc f6 konyhai kisegitd. A csoport feladata a felmeriild adagszamok
eloallitasa.

A parkfenntarto csoport feladata a varos koztisztasaganak fenntartisa, parkok ¢&s

meghatérozott kozteriiletek gondozasa a kozszolgéltatdsi szerzodésben leirtak szerint. A




feladat ellatdsdban nagy segitséget nyujt kettd adapter és egy zérd forduldkords oldalkidobos

flinyiro.

Beruhazasi és vallalkozasi csoport az intézményrendszer 4lltdl biztositott karbantartdsi és

beruhazasi feladatok elltdsa valamint a kiilsé piacrdl érkezd felkérések teljesitése.

6. Pénziigyi terv

2024 évre vonatkozoan a véllalkozas fenntarthatosdga a legfontosabb pénziigyi feladat. A

vallalkozas altal elvégzett szolgéltatasok &ranak szinten tartdsa, egyes szolgaltatasok

minimdlis emelése sziikséges a sikeres iizleti év zarashoz.

1000HUF Elézd év T argyév
I. Ertékesftés netto arbevétele 299 000 325 000
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
I11. Egyéb bevételek 154 1 000
V. Anyagjellegii raforditdsok 114 000 145 000
V. Személyi jellegli raforditasok 114 700 131 000
VI.  [Ertékesokkenési lefras 1000 1 000
VII. Egyéb raforditdsok 1500 3 000
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+-n+m-IV-V- 20 000 5.000

VI-Vn. sor)

A tablazatban lathaté szamok az el6z6 bazis év vonatkozasaban még valtoznak, de a targy év

szamai elbérevetitik a kitlizott célt.




