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Csurg6i Varosgazdalkodasi Kft, 2015. évi lizleti tervének elfogadasarol

Tisztelt Képviseld - Testiilet!

Kovacs Tamds tgyvezets a Cswrgdi KOH részére bocsdjtotta a Csurgdi
Viarosgazdalkodasi Kft. 2015. évi {izleti tervét, mely valtozatlan formaban az elSterjesztés
mellékletét képezi.

A Kft. Csurgd Varos Onkormanyzat szamdra szerzédéses jogviszony alapjan elldtja a
z6ldteriiletek  karbantartdsdval kapesolatos kozfeladatokat, valamint az Onkormdanyzati
lakdsokkal kapesolatos allagmegovo, felujitd jellegh munkélatokat, illetve a Csurgdi Kézds
Onkormanyzati Hivatal éptiletének, valamint szamos kozintézménynek a takaritdsat. Tovabbi
folyamatos bevételi forrdst jelent a Klebelsberg Intézményfenntartd Kdzpont, az altalanos
iskolai oktatds helyszinéil szolgalé épiiletek takaritisa révén, A Kft.-nél jelenleg 26 {6
4lland6 alkalmazott dolgozik, illetve az idei évben tovabbi 4 f& felvételét tervezte az
{igyvezetd. A testillet altal megfogalmazott elvarasoknak eleget téve 2014 évben a Kit.
szervezeti struktrdja dtalakitdsra keriilt. 4 csoport lett kialakitva a cégen belill, és az egyes
csoportok élére killon vezetd keriilt a hatékonyabb munkavégzés érdekében. A bérjellegii
kiaddsok 54.662 ezer forintra kalkulalhatoak a targyévben, ez 9.312 ezer forinttal magasabb a
megel6z6 évi tervadatndl. Emellett 25,5 millio forint anyagjellegii kiadés, 600 ezer forint
&rtékesokkenési leirds, illetve 1,804 ezer forint egyéb raforditas és 10 ezer forint bankkdltség
lett tervezve, mellyel szemben 85.005 ezer forint bevételt kalkulalt az iigyvezetd, ami tobb
mint 2 millié6 forint adézas utdni eredményt hozhat a kft. részére. Az fizleti tervet a cég
feliigyel bizottsdga megtargyalta és elfogaddsra javasolja a tulajdonosnak.

Hatdrozati javaslat;

Csurgé Viros Onkormdnyzat Képviselo-testiilete a Csurgéi Virosgazdalkodasi Kift.

2015. évi iizleti tervét elfogadja.
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1. Bevezetés

A villalkozas neve: Csurgdi Varosgazdalkoddasi Kit.
Székhelye; 8840 Csurgd, Széchenyi tér 2.
Telefon/fax: 82/ 471-029

Tulajdonos: Csurgé Vares Onkormanyzata Csurgd, Széchenyi tér 2.
Képviseletére jogosult: Fiistds Janos polgarmester

(Anyja neve: Szolar Jlona, Lakcime: Csurgd Kossuth u 51/A)
Cégjegyzés szdma: 14-09-308988
Bankszémlaszam: Erste Bank 11600006-00000000-39241386
Addszam: 13498801-2-14
Valialkozds miikidési kive: Fo tevékenysége: épitményiizemeltetés
Alapité toke adatai: 17.100.000 Ft
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2. Osszegzés

A vallalkozas tovabbi miikddéséhez sziikséges az éves fizleti terv, mely
megmutatja a tulajdonos ¢s képviseli szamara a lehetdségeket és veszélyeket.
Az el6z6 évben kitiizott célok megvaldsultak, ezeket a vallalkozas tul is szérnyalta.

Mindezek tekintetében az év elején szerkezeti atalakitisra keriilt sor.



F6 célunk: a stabilitis megteremtése. A meglévé véllalkozasi szerzédéseink
meglartasa, valamint a piacon clfoglalt helytink tovdbbi kiszélesitése.

Tovabbd tervezziik még a meglévé telephely megvésarlasat, gépek-, eszkézok
beszerzését, melyet palyazatok segitségével kivanunk megvalositani.

Vallalkozasunk szeretne részesévé valni varosunk fejlédésének, igy részt venni
kisebb beruhazdsok kivitelezésében, nagyobb beruhazésokban pedig alvallalkozdéként,
Tovébbra is 6 eldnylinknek tartjuk, hogy komplett, mindenre kiterjedd szolgaltatdst
tudunk nytijtani megrendel8inknek,

A vallalkozés létszamat tekintve is bévitésre kerdilt. 2014. évben a kitlizétt cél 25
f6 volt, az évet 26 5 alkalmazottal zartuk, melyet a novekvé igényeknek megfleleléen
ebben az évben is tovabb szeretnénk ndvelni 30 fire.

Araink clfogadhatéak a célpiac részére, ehhez kapcsolédik a gyors pontos
munkavégzés és kedvezé frekventalt teriileti elhelyezkedés, igy ezek egyiitt biztositjak a
megfeleld tigyfélkort.

A véllalkozés célja, a stabil miksdés, minbségi javulas a szolgéltatasainkban, valamint

az arbevételek megtartsa.
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3. Viéllalkozas Ichetéségei

3.1. Vallalkozdsi mintdik és lehetoségek

A Csurgdi Varosgazdalkodasi Kft, megorizte stabilitasat az el6z6 évben kotott
szerzbdéseinek készonhetden. A véllalkozési szféraban - csurgdi viszonylatban - ers
poziciot foglal el.

A legfontosabb a vallalkozés életében a sokrétii szolgaltatasi és vallalkozasi
igények kielégitése. A mai gazdasdgi helyzetben a t5bb labon 4ll4s elengedhetetlen
kritériuma a mttkddésnek.

A megfeleld 4rfekvés, a kedvez hataridss feltételek mind tobbeket vonz a keresd
képes tarsadalom korébsl. Ezek mellett egyre nagyobb az igény a pontos, preciz munka
elvégzésére. Az el6z6 években megjelent ptaci szegmens sikeres megeélzdsa utan most

a vallalkozés arra torekszik, hogy a megszerzett pozicidjat megtartsa.




3.2, Mikrokirnyezet

A centralizaltsag tovdbbra is jellemzé varosunkra, igy a vonzaskorzetben élok
bearamlasa elényt jelent szamunkra, valamint a valaszto kerilet novekedése ¢s a Jarasi
Hivatal egyes szervezeteinek a megye mas teriiletein valo elhelyezkedése ugyancsak
elényt jelenthet a csurgdi véllalkozasoknak.

A megnévekedett forgalom 1j és 4j igényeket tamaszl, ezek hasznos kiakndzasa
0 ehetéségel nyujt. Az igények kiszolgalasara jelenleg nincs mas komplex szolgaltatast
nyjto konkurens véllalkozds a telepiilésen.

Statisztikaink tovabbra is aldtamasztidk a Csurgdi Véarosgazdalkodasi Kft.
[étjogosulisagat. Az elvégzett munkék pedig igazoljdk az elméletel, miszerint a

Jehetdségek feltérképezése valos.

3.3. A vdallalkozds lehetdségei és korldtai

A vérosban miikodd dllami fenntartast  intézmények a véllalkozdsunk
szolgaltatdsait veszik igénybe. Fzek tovabbi kielégitése, bovitése folyamatos bevételt
jelent a véllalkozasnak. Helyzeti elényiink egyértelmii és a helyi lakossag kiszolgalasa
sem kérdéses. Legfobb célunk ,, Csurgon a csurgdiakért! ,,

A korltaink lehetnek elsésorban a szerény anyagi helyzetben I1év6 lakossag
csekély megrendelései €s a konkurens vallalkozasok tevékenysége.

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a Csurgoi Viarosgazdalkodasi Kft.
lehetéségei adottak, az igények megvannak, a komplex szolgdltatds, amit nytijtani

tudunk, pedig mindezeknek eleget tesz.
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4. A vallalkozas bemutatasa

A tevékenység kezdete: 2009. november 1.

A tevékenység formaja: Korlatolt Felelésségll Tarsasag (Kfit.)




A KIft. tagjai:

Csurg6 Varos Onkormanyzata

Tulajdonosi hanyad: 100%

Képviscletében: Fiistds Janos polgarmester

Alapité toke:

17.100.000 Ft

A villalkozas helye: Csurgo, Széchenyi tér 2.

A hely kivalasztdsanal fontos volt:

° J6 megkizelithetbsép

Az iroda elhelyezkedése lényeges az iigyfelekkel vald kapesolatteremiés
szempontiabol, ezért a legkézenfekvébb volt a Béke wtcai telephelyen
kialakitani.

A telephely és az iroda egy helyen léte nagy elonyt jelent a gyors és
ponios egyiittmiikidésben, e mellett fontos a jo megkézelitheiGség és a

megfeleld helykindglat. Nem utolsé sorban kolisée takarékos is.

° Parkoldsi lehetséy

A fouitidl nem mesze elhelyezkeds telephely idedlis o megkozelithetéség
szempontjabdl és az eldtte  elhelyezkedd sajdt parkols minden
szempontbdl megfeleld. Az élelmiszer druhdz a benzinkit, « tiizép,

valamint a vasit dllomds kozelsége komoly forgalmat generdlnak. Igy

Jelenleg talin ez a viros egyik legforgalmasabb teriilete és konnyen lehet

parkolni.

A villalkozis személyzete:

A dolgozok létszama 26 f6, mely a novekvéd igényeknek megfeleléen az elsé

negyed év végéig boviil tovabbi 4 fivel, ezzel 4j munkahelyeket is teremtve,

Vallalkozasunk szervezeti felépitését tekintve a 2015-6s évtdl teljesen 4j format 6H,

az alabb részletezett csoportfelosztas szerint:

[—y

Rl

Beruhazasi és vallalkozési csoport,
Lakasgazdalkodasi csoport,
Parkgazdalkodési csoport,

Intézmények szolgaltatdsait ellatd csoport.
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A csoportok létrehozasénak f6 oka a jobb atlathatosag, a feladat specifikussag,
valamint a jobb iranyithatdsag volt. Minden csoportnak csoportvezetdje van, akik

felelésséggel tartoznak a sajat csoportjaikert.

A mikodés szabalyait az idén janudrban clfogadott szervezeti és mikodési

szabalyzat hatdrozza meg.
A beruthazasi és vallalkozdsi csoport:

1 £ csoportvezetd 4 6 dolgozoval latja el a munkat.

A csoport kiilsd megrendelések alapjan végzi munkajét, nem allandd, hanem eseti

megbizasok alapjan.
A lakasgazdalkodasi csoport:

1 6 csoportvezetd 5 £ dolgozdval latja el a munkat.

Ez a csoport teljes egészében a lakasgazdalkodassal foglalkozik. Az dnkormanyzati
tulajdonban 1év6 lakasok bérbeadasaval, bérleti dijak beszedésével, behajtasaval,
valamint karbantartasaval, felujitdsaval. Nagy hangsalyt fektetiink arra, hogy egy
kézben legyen a teljes ligyintézés, ezaltal pontosabb ¢s atlathatobb mikddés
szolgalja a lakok kényelmét. A csoport létrejdtte redlis képet ad a tulajdonos

szamara is. F6 céhunk a lakbér tatozasok megsziintetése és minél t6bb lakas

felujitasa.

A parkgazdalkoddsi csoport:

1 {6 csoportvezetd és 2 f6 dolgozo litia el a munkat a kzmunkéaban
foglalkoztatottakkal egyiitt. Ide tartozik a zéldfelilletek, parkok, kozteriiletek

gondozasa, valamint a téli akadalymentesités az snkormanyzat sajat Utjain,

kozteriiletein és a buszmegallokban.
Az intézmények szolgdliatdsait ellato csoport:

I f6 csoportvezetd és 14 16 dolgozo létja el a munkat.




Ez a csoport vépzi az éves fix szerzédésekben foglalt, valamint az intézményekkel

katott karbantartdsi, takaritdsi valamint portai szolgaltatasokalt.

A villalkozas szolgaltatasai:

FO tevékenysége az épitményiizemeltetés, mely a nevében is benne foglalt
dnkormanyzati tulajdonn ingatlanok, parkok, kézteriiletek tizemeltetését, karbantartasat,
Javitasat, takaritasat jelenti. Ezek mellet sok mas a cégkivonatban is felsorolt

tevékenyscéget végez a vallalkozas.
A Csurgbi Vérosgazdalkodasi Kft. iroda nyitva tartdsa:

HEétf6 - Csiitortok: 6-16 ora
Péntek: 6-14 6ra

Vannak olyan szolgéltatdsok, melyek nem idéhoz kotottek, igy azt barmikor az

igény felmertilése esetén a stirgésségtd] fiiggden munkaidén kiviil végrehajtandé.
Munkaszervezés:

A vallalkozds iranyitasat az tigyvezetd — Kovies Tamas — latja el. Kozvetlen iranyitdst a
csoportvezetdk végzik, mig a koényvelési feladatok elvégzésével Varga Miklés

konyvel6t bizza meg.
A vezetok és az alkalmazottak szakmai hattere:

Kovacs Tamas iligyvezetd tobb mint iz éves vezetdi tapasztalattal, kézgazdasz
menedzser fdiskolai diplomaval rendelkezik, képességei szerint 1a harul a szervezet
iranyitasa, a marketing tevékenység koordinalasa, pénziigyi feladatok irdnyitisa. Az
alkalmazotiak, a nekik megfelelé munkakorhéz szitkséges bizonyitvannyal és t6bb éves

tapasztalattal rendelkeznek.

o




& Mikodési terv

5.1. Egyes szolgdltatisok, munkaerd-, és eszkézigényének bemutatdsa

Telephely

A telephelyen és a parkokban dolgozok szerzGdeses viszonyban nyolc Orat
dolgoznak 6-14 6rdig. A szakemberek, pedig 7,30 - 16 6raig latjék el feladatukat.

A Béke utcai telephely specilisan a Kft. altal végzett feladatokhoz hasznalt gépek
tarolasara és karbantarlasdra van kialakitva, tovabba az egyéb eszkozok, szerszamok
raktarozdsara, illetve az tgyvezetdi-, berubdzasi osztilyvezetdi-, telepvezetdi iroda es
egyéb szocialis helyiségek, melyek az eldirasoknak megfelelnek.

Az irodak és a raktarak rendelkeznek riasziOberendezéssel és a szerszamok

nyilvantartasara alkalmas szamitogéppel.

Eszk&zigény:
Egyes kisebb értékil eszkozok a Kift. tulajdondban vannak melyeket az elmult

években szerzett be. A nagy értéki eszkdzok, melyeket a vallalkozas hasznél, a
tulajdonos bocséjtja rendelkezésre €s atadott eszkdzként a tulajdonos kdnyveiben

jelenik meg. Ezek karbantartdsat, javitasat a Kft végzi ¢s fizeti,

Intézmények

Az intézményekben dolgozo személyek - szerzbdeses viszonyban alkalmazottak —

takaritast, karbantartast végeznek.

Iroda, telephely

Az iroda a Béke utcai telephelyen keriilt kialakitasra, az elmult évben komoly
fehijitason esett at. Megtériént a tetbcsere, a kiilsé homlokzat hoszigetelése €s a
nyildszarok cseréje is. A novekvé igények miatt szitkség van egy korszeriibb miihely

épitésére, kialakitasara. Ennek kivitelezését az idei évre tervezziik.




3.2, Szdllitok listaja

A beszerzett alapanyagok tobbnyire a helyi vallalkozokté! és a kérnyez6
varosokbol szarmaznak, {igyelve arra, hogy mindig a legkedvezobb feltételekkel jusson
a vallalkozds a szitkséges anyagokhoz, szolgaltatasokhoz. A helyi véllalkozoék bevondsa

tovébbd elésegiti a reklam lehetéségét, és nem utolsd sorban timogatja azokat.

S

6. Marketing terv
6.1. Célpiacunk

Legfébb célpiacunk tovabbra is a jarasi, megyei fenntartast mtézmények, ezek a
Csurgéi EU Centrum Kft., a Csurg6i Jardsi Hivatal, valamint a Klébelsberg
Intézménytenntartd Kozpont, tovabba a csurgdi lakossag és a kornyéken é16 telepiilések
lakéi, vallalkozésai.
Célpiac létszama: megkdzelitbleg 100 000 6.

A vallalkozas dltal nydjtott szolgéltatasok irdnti igény helyileg mér létezik, és
folyamatosan né.

Még tobb tgytél megszerzéséhez reklamkampannyal, megfeleld kiszolgalassal,

illetve folyamatos ,,felvilagosito” jellegi munkéval jutunk el.

6.2. A szolgaltatds helyzete
A szolgaltatdsi jellemzOink erdsitik a vasarlok dontéseit. Ezt a kovetkezképpen
érhetjiik el:
o Udvarias kiszolgalas,
° Folyamatos kommunikécié az tigyfelekkel,
e A reklamok aktiv hasznélata,
® Személyes eladasésztonzés. Szolgaltatds ajanlasa az tigyfelek szamara, kapesolt

szolgéltatasok értékesitése,




® Folyamatosan lassak az ligyfelek a szolgaltatasokat, termékeket, minden a szemiik
elott legyen.
o Elérhets arkategoria minden szolgaltatasnal és terméknél, vagyis megengedhetd

arszinvonal.

Versenyhelyzet
A versenytérsak a killonbozé szolgéltatasokat vegzo vallalkozasok. A versenytars
arai magasabbak drainknal, eddig ez megfizethetd volt €s egyediilallo. Ez jelentbs
bevételt hozott a cégnek, jénak bizonyult, mint stratégia.
Gyenge pontként rohaté fel, hogy nincsenek kiegészitd szolgaltatasaik. A
kiszolgald személyzet nem aktivan segitSkész, munkéjuk kimeriil egy bizonyos munka

elvégzésében.
6.3. Elhelyezkedésiink

A Csurgoi Varosgazdalkodasi Kft. egyik f6 elonye a kozponti fekvése, a
viszonylag nagy alapteriiletet, a megfeleld parkolasi lehetséget és a minimalis
koltségek.

A kozponti fekvés és a jo parkolasi lehetéségek komoly szerepet kapnak mind az

{j, mind a més szolgéltatdsbol atesabitott iigyfelek megszerzésében és megtartasaban.

6.4. Araink

Araink igazodnak a versenytdrsak araihoz. Megfizethetd aron, megfeleld
minéségben. Ez is lehetne a mottonk.

A Csurgdi Vérosgazdalkodasi Kft. egyre nagyobb hangsulyt fektet munkdja
minéségére. Ebb6l adédéan nem a legolesobb vallalkozasok kozé tartozik. Amennyiben
a minéség megfeleld az drak méltan lehetnek egy magasabb kategéria drai, ezzel egyiitt
a vallalkozasunk is egy magasabb poziciot kivan megcélozni a piacon beliil.

Mostanra eljutottunk oda, hogy felvehetjiik a versenyt a hasonlé profila
vallalkozasokkal, igy novelve iigyfeleink korét az atesabitott vevokkel.

Tovabbra is célunk a komplex szolgaltatds biztositdsa, ,mindent egy helyen”

mondhatjak tgyfeleink.

It




6.5. Promdcid

Reklamok

A véllalkozas folyamatos rekldamokkal hivia fel a potencidlis vendégkor
figyelmét szolgaltatasaira. A rekldmok szévegének, nyelvezetének idomulnia kell az
ligyfélkor igényeihez, elvarasaihoz is.

A rekldmhordozok a helyi televizid, mert ezzel a teljes lakossdag — koztiik a
potencialis tigyfélkér is — elérhetd.

° Csurgd Tv (Csurgd Virosi televizid)

Képviselteti magat a véllalkozds a varosban miiksds sportcsarnok

rendezvényein is, ahol két j6l megtervezett reklamtdbla hirdeti a vallalkozas mikddését

¢s elérhetdségeit,

Ertékesités dsztnzés

Tapasztalataink azt mutatjak, hogy az elmult évek reklam tevékenységei ¢és az
elvégzett munka meghozta sikerét. Jol miksdik a vasarlok egymastol is megismerték a

vallalkozast. Ezt az irdnyvonalat kivanja kivetni tovabbra céglink.

Személyes értékesités

Fontos az irodaban dolgozo, tgyfelekkel foglalkozo dolgozok segitGkész
udvarias viselkedése, amely ugyan csak nagyban hozzdjarul a vallalkozds claddsainak
novekedéséhez, sikereihez. Mindezek mellett fontos feladatuk meég a meglévd

tigyfelekkel valé kapcsolattartas is.

Természetesen nem lehet a dolgozdkkal szemben csak kévetelményeket
tAmasztani, emellett 8szténdzni is kell éket. Ezt a megfelels bérezéssel, munkaruha és

hosszil tavit munkaviszony biztositasdval prébaljuk elérni.
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Kizonség kapesolatok, PR

A Csurgdi Varosi televizio rendszeres idékozonként kozol riportot,
interjut a vdrosgazdalkodasrol, illetve az altala végzett szolgaltatdsokrdl. A miisoron
keresztiil az iigyvezetd tdjékoztatja a lakossagol a szolgaltatasokkal kapcsolatosan,

felhivia a figyelmet a Jehetdségekre, ismerteti azok el6nyeit is.

6.6. Ellendrzés és korrekcio

Egy vallalkozas életében nagyon fontos szempont az eldzetes tervek készitése,
melyek mind hosszi, mind rovidtavon megszabjak annak fejlédési irdnyat.

A Csurgdi Varosgazdalkodasi Kft az idei évidl létrehozta és bevezette a sajat
szervezeti ¢s mikodési szabalyzatét, mely szigorG ellenérzési ¢s feleldsségi korok
Kialakitasat tette lehetévé. Ennek betartasat kijelolt belsd ellendr felligyeli.

A pénziigyi ellenérzésben részt vesz a konyvvizsgald, az egyéb miikddési

feladatokat pedig a Feliigyel$ Bizottsag ellen6rzi.

S

7. Szervezeti forma

7.1. Tulajdonforma

A Csurgdi Vérosgazdalkoddsi Kft. korldtolt feleldsségu tarsasagként kertilt
bejegyzésre. Tulajdonos: Csurgo Varos Onkormanyzata, képviseletében Fiistds Janos,
Csurgd Varos polgarmestere.

7.2. A vezetd hataskore

A Kft. vezetbje, Kovacs Tamds hatdskore kiterjed a vallalkozas teljes kord

koordinalasdra, a mindennapi ellendrzési és iranyitasi feladatokra. A Kft. egyéh tigyeit
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kozodsen irdnyitjak a tulajdonos képviselGjével. Tabbek kozott egylittesen dontenek a

dolgozok felvételében, elbocsatasiban és bérezésében.
7.3. A vezetd' szakmai hattere, rivid szakmai onéletrajz

Kovdcs Tamdas: A péesi Janus Pannonius Gimndzium elvégzése utdn a Bajai
Viziigyi Fdiskolan tanult, majd felséfokn banki, pénziigyi tigyintézot, késdbb pedig a
kézgazdasagi f6iskolan diplomat szerzett, gazddilkodasi és menedzser szakon, E kézben
a bank szektorban helyezkedett el Csurgén. Ezek utdn 10 évig egy vallalkozds
tigyvezetSje €s egyharmad tulajdonosa volt. 2008-t6! a kézmunka vezetdjéve, majd

2009-t6! a Csurgédi Varosgazdalkodasi Kit ligyvezetdjévé vilasztottak.

7.4. Az alkalmazottakkal szemben timasztott kivetelmén yek

Szakmunkasok

Szakmunkdsaink rendelkeznek megfeleld szakmai tapasztalatial és szakmai
vizsgaval. Fontos az elhivatottsag és a lojalitds, valamint a szakmai tudas magas foka.
A munkavégzés egyik alapja, hogy megtanuljdk a cég tgyviteli menetét, gépek

kezelését, illetve az tigyfelekkel valé banasmaodot.
<<

8. Kockazatelemzés

A véllalkozas miikédtetése soran felmeriilhetnek olyan események, melyek
hatrdnyosan befolyasolndk annak miikodését, ezért célszerii azokra mar elére
felkésziilni, vagy megelézni bekivetkezésiiket. Ezért kell a kiilonféle kockazati

tényezdket sorra venni, és alternativakat dol gozni ki elkeriilésiikre.

8.1. Kockdzati tényez6k

Elemi kdrok: Fontos hogy megfelelé biztositassal rendelkezzen a vallalkozas.

A forgalom cstkkenése
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Folyamatosan figyelemimel kell kisérni a mukéddést, a kimutatasok segitségével.
Mindig a megfelel6 termékek, szolgaltataisok megjelenésével ¢€s  folyamatos

reklamokkal kell a piacon szerepelni.

Szerzonalis jellep

Ez a wveszély nem (dlzottan fenyegeti cégiinket a komplex, sokrétii
szolgaltatdsoknak koszonhetden. Lényeges, hogy mindig van olyan 4dgazat, amely

bevételeket termel az adott évszakokban.

Versenytars agressziv reakcidja

F& versenytarsunk reagalhat arcsékkentéssel vagy 1 szolgaltatasok bevezetésével,

8.2. Kornyezeti és villalati GYELV (SWOT) analizis

Gyengeségek
A viéllalkozés legfobb gyengeséget a kdvetkezdk:

J a maganszféra kevés megrendelése,
° a térség lassu fejlddése,
° a leghatranyosabb helyzetti térségben valo elhelyezkedés.

Erosségek
A Cswrgd Varosgazdalkodédsi Kft. erdsségei azok a pontok, melyre tdmaszkodva

megfeleld poziciot tud kivivni maganak a piacon:
° kézponti fekvés, konnylt megkozelithetdség
o komplex szolgaltatas

o gyors lgyintézés

° gyors szolgaltatdsnydjtas

e jol képzett ligyfél centrikus személyzet
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Lechetiségek

Azon dolgok Osszessége, melyck figyelembe vételével a villalkozas tovabbi
bevételekre, biztosabb pozicidra tehet szert a piacon:

° nagyobb régid béli pozicionalas és ebbdl kifolyolag szélesebb tgyfélkor at
csabitasa,

° induléd beruhazasokon valo részvétel,

e Uj allami intézmények szolgaltatési igényeinek tovabbi kielégitése
Veszélyek

A kockézati tényezdk mindegyike idetartozik:

° tlizkar, vizkar, egyéb elemi kar, bettrés, egyéb biztositasi kategoria
° kis forgalom

o szezonalis jelleg

° talzott forgalom

° versenytdrs agressziv reakcioja

° nem megfeleld kiszolgdld személyzet

S b

9. Pénziigyi terv
9.1. Fedezeti pont elemzés

A viéllalkozas kéltségeinek zome — speciilis helyzeténél fogva — allandéd koltség
ugyanis az tigyfelek szamanak novekedésével a koltségek tobbsége csak kis mértékben
novekszik egy bizonyos pont utdn. Konnyen belathato, hogy a nagyobb mérvii kiadasok,
mint példaul a bérek, jarulékok, marketing koltség, egyéb koltségek nem valtoznak

egyenes aranyban a forgalommal.

A véllalkozas allandd koltségei a kivetkezok:
° marketing

° céglenntarts
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A valtozo koltségek pedig az aldbbiakbol allnak:
° munkabér és jarulékai

° rezsi

° készletek feltoltése

® cgyéh koltségek

A havi allandd koltségek dsszege: 498¢eFt
A havi valtozo koltségek minimum sszege: 6.087¢eFt

A havi viltozo kéltségek maximum 8sszege: 6.585¢eFt

A fenti adatokbdl kiindulva a véllalkozas fedezeti pontja havi 6.087¢Ft és
6.585eFt kozott van. A legjobb és legrosszabb honapok kozétti fedezeti pont valtozas

498¢Ft,
9.2, Meglévd és sziikséges pénzforrdsok

A tulajdonos bocsdjtja rendelkezésre a sziikséges eszkozoket és iroda,
telephelyeket, a pénzeszkozt pedig a vallalkozas sajat bevételeibdl biztositja.

A vallalkozés tulajdonosa a likviditdsi- és az eredmény tervnél szandékosan a

leheté legalacsonyabb bevételekkel szdmoltak. A véllalkozas & célja az dnkormanyzati

kételezd és megbizott feladatok magas szintii ellatasa, ezek mellett egyéb vallalkozasi

tevékenységek elvégzése.

S
Mellékletek:

1. szamu melléklet
. 2015. évi pénziigyi terv
2. szamua melléklet

o Feliigyel6 Bizottsagi jegyzékinyv
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3, szdm melléklet:

. Feliigycld bizottsagi tagok megvalasztasa

10. ZArszo

A Csurgdi Véarosgazdalkodasi Kft. az elézo évben kitlizott céloknak sikeresen
eleget tett, Bevalt az a stratégia melyet a kéltségvetésében tervezett, ezert nem is kivan
ezen valtoztatni és ezen az uton kivan tovabb haladni. Legfontosabb megemliteni az
elmult egy évben 3 Uj munkahely megteremtését. Ezek mellett szamos dnkormanyzati
ingatlan felujitdsa riént meg, melyek értekndvekedest eredményeztek a varos
kényveiben, Ezt a tendencidt szeremnénk folylatni a kévetkezd evben is. Mindezek
mellett, folytatni kivanjuk véllalkozési tevékenységiinket is egyre novekvd itemben,
mind nagyobb bevételeket produkalva. Ugy gondoljuk a felemelkedés megtortént. Most

ennek hossza tdvon vald megtartasa a céhunk.

S
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2015, évi pénzilgyii terv
l. bevételek:

belfoldi ért. Netté arb.

export ért. Nettd arb.

eqgyéb bevetelek

pénziigyi miveletek bevétele
rendkivili bevételek
GSSZES BEVETEL

lI. Aktivalt sajat teliesitmények

lHl. Kbltséaek és raforditasok

Anyagkoltség

lgénybe vett szolgaltatasok értéke
Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott (kbzvetitelt) szolgaltatasok érteke

Anyagjellegii raf. Osszesen:
bérkoltség

személyi jellegli egyéb kif.

TB + EHO

személyi jellegii raf. Ossz.
Ertékcsdkkenési leiras

Egyéb réaforditasok 6sszesen:
Pénziigyi miiveletek raforditasai:
Rendkiviili raforditasok
Ossze ktg és raforditas:
ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Tarsasagi add
ADOZOTT EREDMENY

2014. évi terv 2015. évi terv

adatok 100CFt-ban

70 000

9 000
5

79 005

20 000
5 000
500

25 500
35 000
900
9450
45 350
600
1804

10

73 264

5741
747
4994

adatok 1000Ft-ban

85 000

85 005

20 000
5000
500

25500
41760
1000
11 902
54 662
600
1804

10

82 576

2429
243
2186







Jelenléti Iv

Csurgdi Varosgazdalkodasi Kft.
Feliigyel6 Bizottsagi iilésérol
2015. 03. 10. 13:60

Jelen vannak;

I, Rédics Lasz16 (s —

2, Fiisi Lajos

. . .=
3, Korontosné Kovacs fanka %’ -

4, Kovacs Tamas







Feliigyel6 Bizottsagi Jegyzokonyv

Helyszin:  Csurgd Varosgazdalkodasi Kft. hivatalos helysége
(8840 Csurgd Széchenyi tér 2.)

Idépont:  2015.03.10. 13:00

Jelenlévok: Radics Ldszlo Bizottsag elndke
Fiisi Lajos Bizottsagi tag
Korontosné Kovacs Janka Bizottsagi tag
Kovacs Tamas ligyvezetd igazgaio

A feliigyeld megtargyalta a Csurgdi Varosgazdalkoddsi Kit. 2015. évi Uzleti tervét és a jovore
vonatkozoan az alabbi megallapitast tette:

e Az tizleli tervet realisnak tartja, és elfogadasra javasolja, majd az alabbi hatarozatot
hozta:

1/2015. sz. Hatérozat: A Csurgoi V arosgazdalkodasi Kit. Feliigyelo Bizottsdga megtargyalta a
Kft. 2015. évi Uzleli tervét és azt elfogaddsra javasolja a tulajdonosnak.

61/(«/”/6{//”““\\

Radics Laszld

b

—

Korontosné Kovacs Janka

Csurgo, 2015. 03. 10,

“Kovacs Tamas







Felligyeld Bizottsagi tagok valasztasa 2015-2020 évre:
Felligyel bizottsagi tagok a kévetkezd 6t évben:

EIntk: Radics Laszld
Tag: Korontosné Kovacs Janka

Tag: Belovari Attila

A feliigyel6 bizottsag osszetétele Iényegében nem valtozik az elkdvetkezendd &t évben.
Radics Laszlé elndki, valamint Korontosné Kovécs Janka tagsagi meghizasaval mindez idaig
clégedtettek voltunk, ezért szeretnénk tovdbbra is megbizni 8ket. Belovari Attilat, mint
felligyeld bizottsagi tagot, - aki a dolgozdkat képviseli — Fisi Lajos feliigyel6 bizottsagi tag
hamarosan bekévetkez8 nyugdijba vonuldsa miatt szeretnénk megbizni.

Csurgo, 2015. 03. 16.

(SURGO! VAROSGAZDALKODASH KFT.
8840 Csurgd, Széchenyi tér 2.
Adbdszam-13498801-2-14
Szlasz.: ”%‘}/ﬁ-, 0000-39241386

Tamas

Ugyvezet6 Igazgaté
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